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Belgenin Konumu

Bahcesehir Universitesi Yapay Zeka Politikasi, Universitenin yapay zeka alanindaki tst diizey ilke ve yonetisim
cercevesidir. Bu Yol Haritasi, s6z konusu Politikayl 2026-2030 dénemi igin stratejik énceliklere, uygulama alanlarina,
yillik olgunluk hedeflerine ve izleme yaklasimina dénustirir. Operasyonel kontrol, onay ve uygulama ayrintilart;
Sorumlu Yapay Zekd Uygulama Usul ve Esaslari, Yapay Zeka Ydnlendirme Komitesi Calisma Usul ve Esaslari,
kullanici rehberleri, risk degerlendirme araclari ve yillik gézden gegirme takviminde diizenlenir.

Universitenin “ai.bau.edu.tr” web adresi bu kurumsal gercevenin kamuya agik iletisim ve kaynak katmani olarak
konumlandirilir; baglayici diizenlemelerin yerini almaz.

Temel yonetisim ilkesi

Yapay zeka; akademik, bilimsel, hukuki, idari veya yonetsel nihai kararin sahibi degildir. Yapay zeka ciktilari karar
girdisi veya destek araci olabilir; nihai degerlendirme, midahale ve sorumluluk insandadir.

Yonetici Ozeti

Yonetim pozisyonu Karsihg

1 2024 yaklasimi guincellenmistir Ulusal planla uyumlu dort eksen ve insan denetimli donisim
modeli benimsenmigtir.

2 Yonetisim tek yapida birlestirilmistir | Senato, Yapay Zeka Ydnlendirme Komitesi, Yapay Zeka Yetkinlik
Birimi, calisma gruplari ve proje ekiplerinden olusan mevcut yapi
esas alinmistir.

3 Risk temelli uygulama esastir Kurumsal uygulamalar diisuk, kontrollt, yuksek ve kabul edilemez
risk seviyeleriyle yonetilir; kontrollti ve yiksek riskli uygulamalar
envanter, degerlendirme, pilot ve gdézden gecirme sireclerine
tabidir.

4 Basari kullanim hacmiyle 6lgilmez | Ayri bir “YZ KPI sistemi” kurulmaz. Yapay zeka desteginin egitim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetisim streclerindeki kalite, cikti,
verimlilik, kullanici deneyimi ve risk azaltma katkisi izlenir.

5 Teknik entegrasyonlar asamalidir BAUGPT, UMIS baglantil danismanlik, erken destek modelleri ve
kamuya aclik asistanlar; veri sahipligi, icerik dogrulama, gtivenlik,
stzlesme ve risk degerlendirmesi tamamlandiktan sonra kontrolli
pilotlarla ilerler.
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1. Amac, Kapsam ve Revizyonun Gerekcesi

Bu Yol Haritasinin amaci, Bahgesehir Universitesi'nin yapay zeka alanindaki kurumsal déniisiim
yonuni 2026-2030 donemi icin belirlemek; stratejik 6ncelikleri, sorumlu kullanim yaklasimini,
uygulama dénemlerini ve izleme dizenini ortak bir cercevede toplamaktir.

Yol Haritasi; egitim-6gretim, arastirma ve yenilikcilik, toplumsal katki, idari ve operasyonel sirecler,
veri ve teknik altyapl, yetkinlik gelistirme, etik-hukuk-gtivenlik ve kurumsal yonetisim alanlarini kapsar.
Belirli bir Gruin, saglayici veya modelle sinirh degildir.

1.1. Revizyonun gerekcesi

Ulusal cercevenin yenilenmesi: Turkiye Yapay Zekd Eylem Plani 13 Haziran 2026 tarihinde
aciklanmis ve 2026-2030 dénemi icin “Fark Et, istifade Et, Uret ve Yonet” eksenlerini tanimlamistir.

Kurumsal ilkenin netlesmesi: Yapay zeka, insan kapasitesini destekler; nihai akademik, bilimsel,
hukuki, idari ve yonetsel sorumluluk insandadir.

Kurumsal belge setinin olgunlasmasi: Yrurlikteki Yapay Zeka Politikasl, sorumlu uygulama
esaslari, yonlendirme komitesi dizeni, kullanici rehberleri, veri mahremiyeti politikasi, risk
degerlendirme kilavuzu ve yilhik gbzden gegirme takvimi Yol Haritasinin uygulama zeminini olusturur.

Uygulama deneyiminin olusmasi: ChatGPT Edu, CourseGPT, arastirma hizlandirma, kurumsal
ara¢ kullanimi, egitim ve atolyeler gibi alanlarda ilk kurumsal deneyim ve izleme verileri ortaya
cikmistir.

1.2. 2024 yaklasimindan 2026 yaklasimina gecis

Alan 2024 yaklasimi 2026-2030 yaklasimi

Zamanlama Her yil tamamlanan bes ardisik faz Birbirini kesen dort stratejik eksen ve yillik olgunluk
hedefleri

Nihai hedef Otonom Universite / tamamen otomatik insan denetimli, aciklanabilir ve hesap verebilir karar

karar destegi destegi

Yonetigim Teknoloji projeleri agirhkli dénusim Politika, risk, envanter, komite, uygulama sahibi ve
gbdzden gegirme duzeni

Olgiim Ayri YZ performans gostergeleri Universitenin mevcut stratejik gostergelerine katki ve
kanit temelli izleme

Teknik uygulama | Kurulum ve entegrasyon taahhdtleri On kosul, risk degerlendirmesi, kontrollii pilot ve
asamali 6lgekleme

Tedarik Teknik y1gin ve triin odaklilik Yetenek, givenlik, veri ve toplam sahip olma maliyeti

yaklasimi odakli coklu saglayici yaklasimi

2. Ulusal Cerceveyle Hizalama

Tarkiye Yapay Zekéa Eylem Plani; yapay zeké okuryazarligini ve insan kaynagini gelistirmeyi, yapay zekadan hizmet
ve sureclerde yararlanmayi, yerli arastirma ve Uretim kapasitesini gliclendirmeyi ve glvenilir yapay zeka yonetisimi
kurmayi dort ana eksende ele almaktadir. Plan, Universiteleri uygulama, arastirma, insan kaynagi ve ekosistem
katkisinin temel paydaslarindan biri olarak konumlandirmaktadir.

Ulusal eksen Ulusal odagin 6zii BAU katki alani

Fark Et Farkindalik, okuryazarlik ve insan Ogrenci, calisan ve toplum icin YZ okuryazarligr; miifredat
kaynagi entegrasyonu, mesleki ve akademik yetkinlik

istifade Et YZ’'nin hizmet ve sireclerde somut Egitim, arastirma ve idari stireglerde insan denetimli ve
faydaya dénismesi Olgulebilir kullanim

Uret Arastirma, yerli model ve ¢6zim, Arastirma ¢iktisi, teknoloji transferi, girisimcilik, model/veri
girisimcilik, altyapi ekosistemine akademik katki

Yonet Risk temelli ydnetisim, veri, gtivenlik ve Politika-usul ekosistemi, risk siniflandirmasi, envanter,
standartlar KVKK, bilgi glivenligi ve surekli gdbzden gecgirme
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Diizenleyici deney alani notu

BAU bunyesinde yuritulen kontrolli pilotlar, yetkili kamu otoritesi tarafindan resmi olarak tanimlanmadikca
“diizenleyici deney alani” statiisiinde degildir. Universite, ulusal programlar agildiinda basvuru ve katihm
firsatlarini degerlendirir; kurum igi uygulamalarda ise risk kontrolli pilot yaklasimini kullanir.

Ulusal cergeve kaynagi: T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhdi, “Cumhurbaskani Erdogan Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani'ni
acikladl”, 13 Haziran 2026.

3. Stratejik Tasarim ilkeleri

ilke Kurumsal karsihgi

insan denetimi YZ ciktisi nihai hikim dogurmaz. Sorumlu kisi c¢iktiyr anlayabilir, dogrulayabilir,
reddedebilir, degistirebilir ve gerektiginde sureci durdurabilir.

Riskle orantili yonetisim Kontrol, de@erlendirme, onay, pilot ve gozden gecirme yukumltlikleri kullanim
senaryosunun riskine gore belirlenir.

Deger ve kalite odagi Kullanici, mesaj veya islem hacmi tek basina basari sayilmaz; kurumsal ¢ikti, 6grenme
destegi, arastirma dretimi, hizmet kalitesi, verimlilik ve risk azaltma birlikte
degerlendirilir.

Veri koruma ve guvenlik Veri minimizasyonu, gérev esasli erisim, yurt disi aktarim kosullari, tedarikci incelemesi
ve bilgi guvenligi kontrolleri tasarimdan itibaren uygulanir.

Saglayicidan bagimsiz platform | Universite tek Uriine veya tek tedarikgiye bagli kalmaz; araglari yetenek, kullanici profili,
yaklagimi veri siniri, givenlik, maliyet ve surdurtlebilirlik bakimindan degerlendirir.

Erisilebilirlik ve kapsayicilik YZ destekli sireglerin farkli kullanici gruplari Gzerindeki etkileri deg@erlendirilir;
gerektiginde insan destekli veya YZ kullaniimayan alternatif siire¢ sunulur.

4. Vizyon ve Misyon

Vizyon

Yapay zekayi insan denetiminde, etik, guvenilir ve deger Ureten bicimde egitim, arastirma, toplumsal katki ve
yoOnetisim sureclerine entegre eden; ulusal yapay zeka hedeflerine katki sunan ve uluslararasi diizeyde taninan
onci bir Gniversite olmak.

Misyon

Egitim, arastirma ve gelistirme yoluyla yapay zeka alaninda yetkin bireyler yetistirmek; sorumlu yapay zeka kultirt
olusturmak, uretilen bilgi, teknoloji, hizmet ve yetkinlikle topluma ve (lkenin yapay zeka ekosistemine deger
katmak.
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5. Dort Eksende BAU Stratejisi

Dort eksen birbirinden bagimsiz programlar degildir. Egitim, arastirma, toplumsal katki ve yénetisim stireclerinde ayni
uygulamanin birden fazla eksene katki vermesi mumkundur. Yillik uygulama plani; éncelikleri, sorumlu birimleri,
kaynak ihtiyacini, kanitlari ve gézden gegirme tarihlerini eksenler arasi baglantilari koruyarak belirler.

5.1. FARK ET- Okuryazarlik, Yetkinlik ve insan Kaynagi

Stratejik hedef: Ogrencilerin, akademik ve idari personelin ve toplumun yapay zekayi elestirel, giivenli, seffaf ve
sorumlu bigcimde kullanma yetkinligini gelistirmek; yapay zeka yeterliliklerini disiplinlerin 6grenme ¢iktilariyla
iliskilendirmek.

Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Ders ve dlgme-degerlendirme * Derslerde A/B/C kullanim kategorilerini yayginlastirmak.
* Her degerlendirme faaliyeti igin izin, sinir ve beyan beklentisini izlencede agikca
belirtmek.

« Olcme-degerlendirmeyi 6zgiin katki, siire¢ kaniti ve Ust diizey diisiinme becerileri
Uizerinden yeniden tasarlamak.

Miifredat ve programlar » Tematik YZ uygulama dersleri ve disiplin bazli se¢gmelileri gelistirmek.

* Ders ve program 6grenme ciktilarini uygun YZ yeterlilikleriyle eslestirmek.

« Cift anadal/yan dal ve mikro yetkinlik segeneklerini akademik fizibilite ve kaynak
planlamasi cercevesinde 6grenci hizmetine sunmak ve BAU Pathways ile gelecegin
meslekleri konusunda ulusal politika ve eylem planlamalarina katki sunmak.

Personel yetkinligi » Gorev ve risk duzeyine gore temel farkindalik, uygulamal kullanim ve ileri seviye
egitim yollari olusturmak.

« Ogretim (yeleri igin pedagojik tasarim ve 6lgme-degerlendirme; idari personel igin
glvenli verimlilik ve siuire¢ destegi programlari yiritmek.

Toplumsal katki * Aile, mezun, 8gretmen, girisimci ve dis paydaslara yonelik acik egitim ve atdlye
programlari gelistirmek.

* Ulusal Yapay Zeka Okuryazarligi Programina “Herkes icin YZ” anlayisi ile katki
sunmak ve is birligi firsatlarini degerlendirmek.

Baslica sorumlular ve ortaklar: Egitimden sorumlu Rektér Yardimciligi; Akademik Planlama, BAUPRO; Ogretme ve Ogrenme
Merkezi, Yapay Zeka Yetkinlik Merkezi, faklte, enstitl, yiksekokul ve ilgili idari birimler.

izleme kanitlari: egitim tamamlama ve katihm verileri, izlence uyumu, ders/program entegrasyonu, 6drenci ve personel geri
bildirimleri, erisilebilirlik ve destek ihtiyaclari.

5.2. iSTIFADE ET- Egitim, Arastirma ve Siireclerde Sorumlu Kullanim

Stratejik hedef: Yapay zekayi egitim, arastirma ve idari slireglerde insan denetimi altinda; hizmet kalitesi, kullanici
deneyimi, verimlilik ve kurumsal 6grenme icin kullanmak.

Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Onayli arag ve veri sinirlari » Kurumsal arag katalogunu ve erisim kanallarini giincel tutmak.

« Kisisel, gizli ve kamuya acik olmayan bilgilerin kullaniminda veri siniflandirmasi, veri
minimizasyonu ve yetkilendirme esaslarini uygulamak.

» GOmulu YZ dzelliklerini de risk degerlendirmesi kapsamina almak.

Ogrenme ve 6gretme destegi » CourseGPT uygulamalarini akademik sahiplik, kaynak kalitesi, erisim, 6grenciye
aclklama ve geri bildirim olgutleriyle yonetmek.

* YZ destekli geri bildirimi 6gretim Gyesi sorumlulugunda kullanmak; nihai
notlandirmayi YZ'ye birakmamak.

Danismanlik ve 6grenci » Akademik danismanlik asistanlarini yalnizca insan destekli modelde gelistirmek.

deneyimi « Ogrenci basarisi verilerini otomatik hilkiim icin degil, egitim deneyimini ve destek
hizmetlerini iyilestirmek icin kullanmak.

» Tahmin, profilleme veya erken destek uygulamalarini yiiksek riskli kullanim olarak
degerlendirmek.

idari ve yonetsel siirecler * Taslak, 6zet, analiz ve karar hazirlama sireglerinde YZ'den yararlanmak.

* Atama, ise alim, performans, terfi, burs, disiplin ve benzeri kisiyi etkileyen nihai
kararlari insanda tutmak.

* Birim hesaplarini sahip, amag, yapilandiriimis calisma alani ve aylik kanitlarla
izlemek.
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Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Teknik kullanim hatlar * BAUGPT, UMIS baglantil hizmetler ve kamuya agik asistanlari icerik sahipligi,
sozlesme, veri ve glivenlik 6n kosullari tamamlandiktan sonra kontrolli pilotlarla
degerlendirmek.

» DoorGPT benzeri 6grenci hizmeti asistanlarini sinirli kapsam, dogrulanmis kaynak
ve ofis sahibiyle pilotlamak.

Calisan gizliligi » Kurumsal YZ araglarindaki komut, sohbet ve dosya igeriklerini calisan performansini
degerlendirme amaciyla incelememek.

» Sadece gerekli, toplu ve teknik kullanim verilerini kurumsal deger ve kaynak
yonetimi igin izlemek.

Baslica sorumlular ve ortaklar: Yapay Zeka Yetkinlik Birimi; Bilgi islem Daire Baskanligi (BiDB); UMIS/Yénetim Bilgi Sistemleri;
Ogretme ve Ogrenme Merkezi, uygulama sahibi akademik ve idari birimler, Hukuk Msavirligi ve gerektiginde ilgili kurullar.

izleme kanitlari: uygulama sahibi ve kullanim amaci, kullanici deneyimi, hizmet déngii stiresi, dogruluk/hata kayitlari, insan
miidahalesi, veri ve glivenlik kayitlari, kurumsal ¢ikti ve kaynak kullanimi.

5.3. URET- Arastirma, Yerli Gelistirme, Girisimcilik ve Teknoloji Transferi

Stratejik hedef: Yapay zeka alaninda 6zgin arastirma, nitelikli bilimsel ¢ikti, yerli ¢6zum, fikri hak ve ticarilesebilir
teknoloji Uretmek; girisimcilik ve Universite-sanayi is birligini gliclendirmek.

Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Arastirma hizlandirma « {leri model erisimini ¢ikti, olgunluk, insan dogrulamasi ve bilimsel sorumlulukla
iliskilendirmek.

* Sabit arastirmaci gruplari, talebe dayal sureli erisim ve danisman baglantili 8grenci
yayin sprintlerini gértinir izleme kurallariyla isletmek.

Ulusal ve uluslararasi projeler » TUBITAK ARDEB ve TEYDEB, TUSEB, ISTKA, Horizon Europe, AB ve diger
programlarda YZ odakli arastirma ve uygulama projelerini gelistirmek.
« Disiplinler arasi ekip ve dis paydas baglantilarini arastirma temalariyla eslestirmek.

Bilimsel darustlik * YZ'nin bilimsel sorumlulugu ortadan kaldirmadigini bitin arastirma sireclerinde
aclk kilmak.

» Kaynak, yontem, veri, analiz ve bulgulari dogrulamak; uydurma veri, atif, bulgu ve
kanit Gretimini yasaklamak.

* Kullanim beyani ve fon/dergi kurallarina uyumu saglamak.

Fikri hak ve ticarilestirme « Patent, lisans, yazihm, veri seti ve diger fikri ¢iktilari BAUTTO suregleriyle
yonetmek.

« BAU Al Lab, BAU Hub, BUG Lab TEKMER ve YZ inovasyon Yarismasi tizerinden
prototip, girisim ve yatinnm baglantilari olusturmak.

Yerli model ve veri ekosistemi * Turkce ve Turk dilleri odakli model, veri ve degerlendirme calismalarina akademik
katki firsatlarini izlemek.

* Acik veri ve kamu veri setlerinin hukuka, arastirma etigine ve kaynak kosullarina
uygun kullanimini desteklemek.

Baslica sorumlular ve ortaklar: Arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimciligi; Arastirma Dekanligi, BAUTTO; faklilteler ve arastirma
merkezleri, BAU Al Lab;, BAU Hub; BUG Lab TEKMER, Lisansusti Egitim Enstitiisd.

izleme kanitlari: dogrulanmis arastirma ciktilari, proje basvurusu ve fon, yayin ve veri seti, patent/lisans/ticarilestirme, girisim ve
prototip, is birligi ve 6grenci katilimi.

5.4. YONET- Yénetisim, Etik, Uyum ve Giivenlik

Stratejik hedef: Yapay zekanin etik, hukuka uygun, glvenli, aciklanabilir ve sirdurulebilir bicimde yonetildigi;
sorumlulugun agikca insanda kaldigi kurumsal bir diizen isletmek.

Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Risk siniflandirmasi ve yasam | < Disuk, kontrolll, yiksek ve kabul edilemez risk seviyelerini kullanim senaryosu

dongusu Uizerinden belirlemek.

. ihtiya(; ve sahiplik, 6n bildirim, degerlendirme, pilot, kullanima alma, izleme, 6nemli
degisiklik ve sonlandirma adimlarini isletmek.

Kurumsal envanter « Kontrolli ve yiiksek riskli uygulamalari degerlendirme asamasindan itibaren
Kurumsal Yapay Zeka Envanterine kaydetmek.

« Sahiplik, veri, risk, insan denetimi, karar, gdzden gecirme tarihi, performans ve
sonlandirma bilgilerini glincel tutmak.
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Oncelik alani 2026-2030 eylemleri

Kisisel veriler ve bilgi guvenligi

* Kisisel veri isleme envanteri, hukuki sebep, veri minimizasyonu, rol tabanli erigim,
saklama, imha, yurt disi aktarim ve tedarik¢i kosullarini uygulama dncesinde
degerlendirmek.

» Cok faktorli kimlik dogrulama, glivenlik izleme, sizma testleri ve olay yonetimini ilgili
kurumsal diizenlemelerle yurutmek.

Kurumsal belge seti

« Politika, usul ve esaslar, rehberler, risk kilavuzu ve gézden gegirme takvimini
teknolojik, hukuki ve kurumsal gelismelere gore en az yilda bir degerlendirmek.

« Uriin bazli metinleri politika degil, kurumsal giivenlik ve etkin kullanim kilavuzu
olarak konumlandirmak.

Etik, hukuk ve yetkili kurullar

» Uygulamanin niteligine gore etik, hukuki, teknik, pedagojik, 6lgme-degerlendirme,
fikri hak ve erisilebilirlik gorugslerini almak.

* Risk degerlendirmesinin Senato, Rektdrlik, etik kurul, disiplin organi, satin alma
makami veya diger yetkili kurullarin kararlarinin yerine gegmedigini gdzetmek.

Teknoloji ve standart izleme

* Yeni model, ajan, otomasyon, agik kaynak, givenlik, lisanslama, standart ve
yuksekogretim uygulamalarini yil boyunca izlemek.

* Onemli firsat veya riskleri Komite giindemine ve yillik yol haritasi degerlendirmesine
tasimak.

Baslica sorumlular ve ortaklar: Rektorlik; Yapay Zeka Yoénlendirme Komitesi, Yapay Zeka Yetkinlik Birimi; Bilgi islem Daire

Baskanligi, Hukuk Misavirligi; uygulama sahipleri, ilgili etik, akademik ve idari kurullar.

izleme kanitlar1: envanter kayitlari, risk ve gézden gecirme kararlari, olay/sikayet/diizeltici faaliyet kayitlari, belge giincellemeleri,

glivenlik ve veri koruma kanitlari, yillik raporlar.
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6. 2026-2030 Uygulama Yol Haritasi

Yol Haritasi, ardisik ve kapanan fazlar yerine her yil derinlesen dort eksen tzerinden izlenir. Sayisal hedefler, sorumlu birimler ve kaynaklar; Yapay Zeka Yd&nlendirme Komitesinin

onerisi ve yetkili makamlarin onayiyla yillik uygulama planinda kesinlestirilir.

Fark Et

istifade Et

2026-2027

A/B/C modeli ve temel personel
yetkinligi yayginlastirihr; yurarlikteki
ogrenci ve galisan rehberlerinin
kurumsal uygulamasi guclendirilir.

Onayl arag erisimi, CourseGPT envanteri
ve kalite dongusu; disuk riskli hizmet
pilotlari, LMS gegisi ve veri entegrasyonu
calismalarinin surdurtimesi.

Arastirma hizlandirma programi; BAU
Al Lab ve BAUTTO ticarilestirme hatti;
proje ve girisim portfoyu.

Komite ve Kurumsal Yapay Zeka
Envanteri duizenli isletilir; yarirltkteki
risk kilavuzu ve gézden gegirme takvimi
uygulanir; yillik raporlama déngusi
yurataldr.

2027-2028

Toplum ve mezun odakl
okuryazarlik programlari élgeklenir;
program ve ders ciktilariyla YZ
yeterlilikleri eslestirilir.

Veri yeterliligi ve risk onayi bulunan
alanlarda insan denetimli kisisellestirilmis
6grenme ve erken destek pilotlari; olgun
CourseGPT’lerin kurumsal gorinarlik
katmani.

Uluslararasi ortak arastirma, fon ve
yerli model/veri katkisi; basarili
prototiplerin ticarilestirme siirecine
alinmasi.

ilk tam yillik olgunluk ve yol haritasi
raporu; kontrollii ve yiiksek riskli
uygulama gozden gegirmeleri; kontrolli
pilot yaklasiminin standardizasyonu.

2028-2029

Yetkinlik programlari gérev

profillerine gore derinlesir; dis
paydas ve toplum programlari
surdurulebilir modele kavusur.

Olgun ve onayll hizmetlerde entegrasyon ve
slire¢ optimizasyonu; veri golu ve LMS'’in
olgunlasan kullanim alanlarinda
yayginlastiriimasi.

Patent, lisans, girisim ve dis fon
hacminin artiriimasi; BAU ¢6ziim
portféylnun ulusal/uluslararasi
goranurluga.

Etik, hukuki, givenlik ve kalite gozetim
sureglerinin olgunlastiriimasi; denetim
kanitlari ve duzeltici faaliyetlerin
sistematik takibi.

2029-2030

BAU’nun disiplinler arasi YZ yetkinlik
modeli kurumsal standart haline
gelir; sonraki dénem beceri ihtiyaci
belirlenir.

Kurum genelinde sorumlu kullanim
standardi ve olgun hizmet portféy;
calismayan veya deger Uretmeyen
uygulamalarin sonlandiriimasi.

Ulusal ekosistemde referans arastirma,
teknoloji ve girisim ¢iktilari; yeni strateji
dénemi icin Uretim kapasitesi
degerlendirmesi.

Ulusal/uluslararasi standartlara katki;
2030 sonrasi yol haritasinin
hazirlanmasi ve kurumsal yonetisim
modelinin glincellenmesi.

Yilhk uygulama plani zorunlulugu

Her eylem icin uygulama sahibi, sorumlu ve katki veren birimler, baslangi¢ ve bitis donemi, kaynak ihtiyacl, risk seviyesi, beklenen cikti, kanit ve gézden gecirme tarihi belirlenir. Yol

Haritasindaki ifadeler tek basina butge, yatirim veya uretim taahhidi olusturmaz.
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7. Yonetisim ve Kurumsal Dokiiman Ekosistemi

Kurumsal karar ve uygulama yapisi; Senato, Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi, Yapay Zeka Yetkinlik Birimi, calisma
gruplarn ve proje ekiplerinden olusur. Yapay Zekéa Yetkinlik Birimi sekretarya, koordinasyon, envanter ve izleme

gorevlerini yritur; baska kurul veya makamlarin goérev alanina giren konularda tek basina nihai onay vermez.

Belge katmani Belgelara¢

1. Ust diizey politika Bahgesehir Universitesi Yapay Zeka Politikasi

islev

Kurumsal ilkeler, yaklasim ve yonetigsim
anlayisi

Bahgesehir Universitesi Yapay Zeka Déniisiim Yol
Haritas| 2026-2030

2. Stratejik uygulama
cergevesi

Stratejik eksenler, 6ncelikler, ddnemler
ve izleme yaklasimi

3. Kurumsal kontrol ve
yonetisim

Sorumlu Yapay Zeka Uygulama Usul ve Esaslari;
Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

Risk, yasam dongusu, gorev, karar,
izleme ve raporlama

Ogrenciler igin Yapay Zeka Kullanim Rehberi;
Calisanlar igin Yapay Zeka Kullanim Rehberi,
Microsoft 365 Copilot Kurumsal Guvenlik ve Etkin
Kullanim Kilavuzu

4. Kullanici ve drin
kilavuzlari

Kullanici sorumluluklari, akademik
darustluk, veri ve givenli kullanim

5. Uygulama aragclar _
Yapay Zeka Gozden Gegirme ve Izleme Takvimi;
Kurumsal Yapay Zeka Envanteri

Yapay Zeka Risk Degerlendirme Kilavuzu ve Formu;

Degerlendirme, kayit, periyodik gézden
gegirme ve kanit

6. Tamamlayici veri ve
glvenlik belgeleri

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Mahremiyeti
Politikasi; ilgili kurumsal bilgi guivenligi, bilgi

Kisisel veri, bilgi glivenligi, tedarikgi,
aktarim, olay ve mudahale surecleri

siniflandirma ve veri koruma diizenlemeleri

Belge statiisii

Bu Yol Haritasinda yer verilen politika, usul ve esas, kilavuz ve takvim belgeleri yurirliiktedir. Strim, sahiplik ve
yillik gézden gecirme bilgileri kurumsal belge kayitlarinda izlenir. Kurum ici karar destegi amaciyla hazirlanan
calisma ve uygulama raporlari bu dokiiman hiyerarsisinin parcasi degildir ve kamuya acik belge setinde

gOsterilmez.

8. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Yapay zeka icin Universitenin stratejik planindan bagimsiz, paralel bir performans sistemi kurulmaz. izleme; yapay
zeké desteginin egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetisim sireclerindeki mevcut kurumsal hedef ve gostergelere

katkisini ortaya koyar.

izleme alani Asgari kanit ve degerlendirme konusu

Erisim ve etkin kullanim

Aktif kullanim, kullanici grubu, erisim amaci ve kullanimin kurumsal ¢iktiyla iliskisi

Egitim ve yetkinlik

Egitim tamamlama, ders/izlence entegrasyonu, pedagojik kullanim ve kullanici geri
bildirimi

Arastirma ve Uretim

Dogrulanmis taslak, basvuru, yayin, veri seti, fon, patent, lisans, prototip ve girisim
ciktilan

Hizmet ve verimlilik

Hizmet kalitesi, stire¢ donguisu, eksik/yanlis basvuru, kullanici deneyimi ve insan
mudahalesi

Sorumlu kullanim ve risk

Risk degerlendirmesi, insan denetimi, olay, sikayet, veri givenligi, uygunsuzluk ve
dizeltici faaliyet

Kaynak ve surdurilebilirlik

Lisans, kredi, altyapi, bakim, toplam sahip olma maliyeti, tedarik¢i bagimliligi ve
sonlandirma gerekliligi

8.1. Zorunlu yillik raporlar

Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi Yillik Faaliyet Raporu

Yapay Zeka Olgunluk Degerlendirme Raporu

Yapay Zeka Yol Haritasi izleme ve Degerlendirme Raporu
Raporlar ayri hazirlanabilecegi gibi, tum icerikleri ayri ve izlenebilir bélimler halinde iceren butunlesik bir yillik raporda
birlestirilebilir. Yol Haritasinin gergceklesme diizeyi tgtinci rapor Gzerinden degerlendirilir; gerekli degisiklikler Komite
Onerisiyle yetkili makamlara sunulur.
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8.2. Yillik g6zden gecirme dongiisii

Yapay Zekd Gozden Gecgirme ve izleme Takvimi; aylik kurumsal ciktilari, Komite toplantilarini, envanter
glncellemelerini, risk seviyesine gore uygulama gézden gecirmelerini ve yillik raporlamayi akademik yil dongustinde
planlar. Onemli risk, ihlal, ciddi hata, mevzuat degisikligi veya 6nemli teknolojik degisiklik halinde olagan tarih
beklenmeden yeniden degerlendirme yapilir.

9. Teknik ve Mimari ilkeler

Bu Yol Haritasi ayrintil teknoloji yigini veya iirin listesi belirlemez. Teknik ve mimari ayrintilar; BIDB ile UMIS/Y®6netim
Bilgi Sistemlerinin teknik sahipliginde, veri yénetisimi, glivenlik gereklilikleri ve uygulama bazl risk degerlendirmeleriyle
yonetilir.

Mimari alan Temel ilke

Veri ve entegrasyon UMIS, 6grenme yonetim sistemi, kurumsal web kaynaklari, finansal ve diger sistemler
icin dogrulanmis veri sahipligi; API tabanli, yetkilendirilmis ve izlenebilir entegrasyon.

Depolama ve yonetim Merkezi veri havuzu/veri golu ve gerektiginde veri ambari; veri siniflandirmasi, kalite,
saklama, silme, yedekleme ve erisim kontrolleri.

isleme ve analitik ihtiyacla orantili model ve analitik hizmetleri; veri hazirlama, dogrulama, model/cikti
izleme ve tekrarlanabilirlik.

Karar destegi ve uygulama Kullanici araytizleri, asistanlar, raporlama ve otomasyon; insan onayl, aciklama, itiraz,
durdurma ve givenli geri donus mekanizmalari.

Bulut ve tedarikgi Hibrit/coklu saglayici yaklasimi; KVKK'nin yurt disi aktarim huktumleri, sézlesme, alt
hizmet saglayici, model egitimi, saklama ve ¢ikis/tasima kosullarinin degerlendirilmesi.

Guvenlik Rol tabanli erisim, cok faktorlt kimlik dogrulama, kayit ve izleme, sizma testleri, olay
mudahalesi ve uygulama riskine gore ek teknik kontroller.

Teknik 6n kosul kurali

Bir uygulamanin teknik olarak kurulabilir veya bir yazilim i¢cinde gorinur olmasi; kurumsal kullanimin, lisansin, veri
islemenin veya entegrasyonun onaylandigi anlamina gelmez. Uretim kullanimi, ilgili sahiplik, veri, givenlik,
sozlesme, risk ve onay kosullari tamamlandiktan sonra baglar.

Ek A - 2024 Metninden Yeni Yapiya Esleme

2024 bolumu 2026-2030 konumu

5.1 Egitimi tim bélumlere entegre etmek Fark Et

5.2 Arastirmalari desteklemek Uret

5.3 Surecleri optimize etmek istifade Et

5.4 Ekosistem is birlikleri Uret + Fark Et

5.5 Etik ilkeler Yonet

7.1 Veri yonetimi Yonet + istifade Et

7.2 Dijital donlisim ve siber glivenlik Yénet + istifade Et

7.3 Kisisellestirilmis 6grenme istifade Et

7.4 Ar-Ge stratejileri Uret

8. Olgiimleme ve performans takibi Bolum 8- kesisen izleme yaklasimi

9. Mimari tasarim Bolim 9- teknik ve mimari ilkeler / uygulama bazli
teknik tasarim

10. Ydnetsel kalite standartlari Ydnet

11. Ders tasarimi Fark Et- kullanici rehberleri ve egitim uygulama ilkeleri

Faz 5 “Otonom Universite” insan denetimi ve nihai insan sorumlulugu
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Ek B - 2024-2026 Kurumsal Baslangi¢c Durumu

Kalem

Yapay Zeka Politikasi

Baslangic durumu

Yurdrlikte

Yol haritasi yaklasimi

Yol Haritasinin ust diizey ilke dayanagi

Sorumlu YZ ve yonetisim belge seti Yururlikte

Politika, usul ve esas, kilavuz ve takvim belgeleri
yururlukteki kurumsal dokiiman ekosistemini
olusturur; strim ve gdézden gegirme kayitlari
birlikte izlenir

ChatGPT Edu

ik kurumsal kullanim yil
tamamlandi

2026-2027'de sahiplik, cikti, kredi ve aylik izleme
odakli yénetim

CourseGPT ve CustomGPT

ornekleri mevcut

Pilotlar, atolyeler ve aktif kullanim

Envanter, siniflandirma, akademik sahiplik, kaynak
ve erisim incelemesiyle olgunluk yonetimi

Veri golu ve entegre veri yonetimi

Devam eden sire¢

Entegre veri yénetimiyle birlikte BIDB ve
UMIS/Yo6netim Bilgi Sistemleri teknik sahipliginde
asamall olarak yuratulur

sistemi

YZ destekli 6grenme yonetim

Devam eden siire¢

Gegis ve pilot uygulamalar, egitim sureclerinin
sahipleri ile BIDB ve UMIS/Y&netim Bilgi
Sistemlerinin esgidimiinde asamali olarak
yaratalar

erken destek

UMIS baglantili danismanlik ve

Fizibilite / planlama

Kisisel veri, yliksek risk, veri kalitesi ve insan
denetimi onaylari olmadan Uretim iddiasi yapilmaz

DoorGPT &grenci hizmeti asistanlari | Devam eden sure¢

Sinirh ofis, dogrulanmis kaynak, gérunur YZ
acliklamasi ve ofis sahibiyle test edilir

BAUGPT / kamuya aclik asistan

Devam eden sire¢

Kaynak sahipleri, iki dilli gtincellik, sdzlesme,
guvenlik ve pilot onayl tamamlanmadan kamuya
aclimaz

envanter

Risk siniflandirmasi ve kurumsal

devam ediyor

Ydrurlikte; tam isletim sireci

Risk Degerlendirme Kilavuzu, Gézden Gegirme ve
I1zleme Takvimi ve Kurumsal Yapay Zeka
Envanteri birlikte igletilir

Ek C - YZ Desteginin Stratejik Siireclere Eslestirilmesi

Durumlar bes dizeyde gosterilir:  “Yarurlikte/uygulaniyor”,
“Hazirlik/uygulama sireci” ve “Planlanan”. Tablo, Kurumsal Yapay Zeka Envanteri ve Yol Haritasi izleme ve

Degerlendirme Raporuyla yillik olarak gtincellenir.

“Yayginlastirihyor”,  “Pilot/sinirh uygulama”,

Stratejik alan Siire¢ Durum

Egitim CourseGPT ders/6grenme asistanlari Pilot/sinirl uygulama

Egitim Ogrenci ve personel YZ okuryazarligi egitimleri Uygulaniyor

Egitim A/B/C kullanim kategorilerinin izlencelere yayginlastiriimasi Yayginlastiriliyor

Egitim YZ destekli geri bildirim- insan onayli Pilot/sinirli uygulama

Egitim Egitim surddrdlebilirligi ve destek ihtiyaci tahminlemesi Hazirhk/uygulama sureci

Egitim insan denetimli akademik danismanlik asistani Planlanan

Egitim LMS temelli kariyer rotasi 6nerileri Planlanan- yuksek risk
degerlendirmesi gerekli

Arastirma Arastirma hizlandirma- literatir, analiz, yazim ve kod Uygulaniyor

Arastirma Kurumsal YZ destekli atif/etki analizi sistemi Planlanan

Arastirma Patent, lisans ve teknoloji transferi Uygulaniyor

Arastirma Girisimcilik ve prototip destegi Uygulaniyor

Arastirma Yerli model/veri ekosistemine kurumsal katki Planlanan

Toplumsal katki Topluma agik YZ okuryazarlgi faaliyetleri Uygulaniyor

Toplumsal katki Ulusal Okuryazarlik Programiyla is birligi/katki Planlanan

Toplumsal katki Kamu/STK is birlikli YZ projeleri Planlanan ve proje bazli
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Stratejik alan Siurec¢ Durum

Yonetisim Yapay Zeka Politikasi Yururlukte

Yonetisim Risk siniflandirmasi ve Kurumsal Yapay Zeka Envanteri Uygulaniyor; tam isletim
sureci devam ediyor

Yonetisim Yapay Zeka Gozden Gegirme ve izleme Takvimi Yururliikte ve uygulaniyor

Ydnetisim idari sureclerde YZ destekli taslak/analiz Pilot/sinirli uygulama

Yonetisim DoorGPT 6grenci hizmeti asistanlari Pilot/sinirli uygulama

Yonetisim KVKK, veri mahremiyeti ve bilgi gtivenligi kontrolleri Uygulaniyor; YZ
uygulamalarinda risk bazli
derinlestiriliyor

Yonetisim Microsoft 365 Copilot Kurumsal Glvenlik ve Etkin Kullanim Kilavuzu | Yururlukte

Yol Haritasinin yillik yonetim kural
IZLE « DEGERLENDIR « IYILESTIR * KURUMSAL OGRENMEYi GUGLENDIR
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